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ACTA No. GEE - 589 

NOMBRE DEL COMITÉ O DE LA REUNIÓN: Asesoría de Seguimiento a la Puesta en 

Marcha Empresa Fondo Emprender ID 100642 – CREAR ESP GANADERÍA FINCA 

SAN FRANCISCO. 

CIUDAD Y FECHA:  El molino, 12 de mayo de 

2026 

HORA INICIO: 

03:00 PM 

HORA FIN: 

05:00 PM 

LUGAR Y/O 

ENLACE:  

 

Carrera 4 # 9-25. DIRECCIÓN / REGIONAL / 

CENTRO: Regional Guajira – 

Centro Agroempresarial y 

Acuícola. 

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 

1. Saludo y presentación de los asistentes a la reunión. 

2. Revisión del estado de ejecución del proyecto. 

3. Estado presupuestal del proyecto. 

4. Verificación técnica de activos productivos. 

5. Revisión de indicadores del plan de negocios. 

6. Obligaciones contables. 

7. Gestiones realizadas en el mes.  

8. Anotaciones y cierre. 

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN: 

1. Realizar la visita de seguimiento a la empresa puesta en marcha del Fondo 

Emprender ID 100642 – CREAR ESP GANADERÍA FINCA SAN FRANCISCO. 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

1. Saludo y presentación de los asistentes a la reunión 
 

El día 12 de mayo de 2026, siendo las 03:00 p.m., se llevó a cabo la visita de seguimiento 
al proceso de puesta en marcha de la empresa de producción ganadera, financiada por 
el programa Fondo Emprender, liderado por el emprendedor Yojaire Enrique Quiroga 
Oñate, identificado con cédula de ciudadanía N.° 5.172.592, residente en el municipio 
de El Molino, La Guajira. 
 
El objetivo principal de la visita fue validar el proceso del Plan Operativo de Ejecución 
(POE) del proyecto. 
 
Datos de la emprendedora: 
 
Nombre:                                  Yojaire Enrique Quiroga Oñate 
E – mail:                                  jayoquiroga2301@gmail.com                      
Teléfono:                                 300 2458071 
Estado civil:                             Unión Libre 
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Población:                               ninguna 
Dirección residencia:              Salida a Villanueva km 1 margen derecho vrd las 
ilusiones - urb. María Fernanda,  
Ciudad:                                   El Molino (La Guajira), 
Valor Aprobado:                 $50.700.000 
 
     2. Revisión del estado de ejecución del proyecto 
 
Durante la visita se realizó la revisión del estado general del proyecto, verificando los 
avances relacionados con la ejecución del presupuesto aprobado y las actividades 
establecidas en el Plan Operativo de Ejecución (POE). 
 
Se evidenció que el proyecto se encuentra en fase inicial de ejecución, habiéndose 
realizado inversiones principalmente en: 
Adquisición de semovientes 
Pago de honorarios del personal vinculado 
Insumos Veterinarios 
Sistema de Gestión Salud y Seguridad en el Trabajo SG-SST. 
 
     3. Estado presupuestal del proyecto 
 
Concepto                                                             Valor 
Presupuesto aprobado Fondo Emprender        $50.700.000 
Presupuesto aprobado por interventoría                   $45.722.000 
Presupuesto disponible                                        $4.978.000 
Porcentaje de ejecución                                        90,18 % 
 
Se deja constancia de que el proyecto presenta una ejecución presupuestal acumulada 
del 90,18%, correspondiente principalmente a la adquisición de activos productivos, 
gastos operativos iniciales, Sistema de Gestión Salud y Seguridad en el Trabajo SG-SST 
e Insumos Veterinarios. 
 
     4. Verificación técnica de activos productivos 
 
Durante la visita de campo se verificó la existencia física de los semovientes adquiridos 
con recursos del Fondo Emprender, cuya compra fue realizada durante el mes de febrero 
y marzo de 2026 por un valor aproximado de $36.000.000. 
 
Durante la inspección se observó que cuatro (4) vacas se encuentran actualmente en 
producción, registrando un promedio aproximado de 32 litros de leche diarios. 
 
Lo anterior evidencia el inicio de la fase productiva del proyecto, que en el presente mes 
se proyecta el inicio del registro de ventas e ingresos durante el mes en curso e ingresos 
en la plataforma de Fondo Emprender. 
 
    5. Revisión de indicadores del plan de negocios 
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    5.1 Generación de empleo 
 
Meta: 3 empleos 
Empleos generados: 2 
Porcentaje de cumplimiento: Pendiente de validación 
 
Se evidenció la vinculación de: 
Gerente como trabajador independiente desde el 01 de enero de 2026, registrándose 
pago de honorarios y seguridad social del mes de enero de 2026 y encontrándose en 
trámite el pago correspondiente al mes de abril de 2026. 
 
Contador como trabajador independiente desde el 01 de diciembre de 2025, 
encontrándose pendiente el registro de soportes de honorarios y seguridad social 
correspondientes a los meses diciembre de 2025, enero, febrero, marzo y abril de 2026. 
 
A la fecha, el indicador aún no cumple con la temporalidad requerida para su validación. 
 
    5.2 Gestión de mercadeo 
 
Meta: 3 eventos de mercadeo 
Eventos ejecutados: 0 
Porcentaje de cumplimiento: 0 % 
 
     5.3 Gestión de ventas 
 
Meta: 41.176 unidades correspondientes a producción de leche y terneros 
Productos vendidos: 0 
Porcentaje de cumplimiento: 0 % 
 
     5.4 Gestión de producción 
 
Meta de ingresos: $74.872.000 
Ingresos generados: $0 
Porcentaje de cumplimiento: 0 % 
 
     5.5 Gestión comercial 
 
Indicador sin ejecución a la fecha. 
 
Se deja constancia de que los indicadores de gestión de mercadeo, ventas, producción 
(ingresos) y gestión comercial se encuentran en estado de ejecución equivalente a 0 %, 
lo cual obedece a una condición técnica normal dentro del ciclo de vida del proyecto, 
correspondiente a la fase de estabilización productiva. 
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Durante esta etapa, el proyecto ha priorizado la implementación de los activos 
productivos, adecuación operativa, establecimiento del hato ganadero y puesta en 
marcha de los procesos técnicos, lo que implica un periodo inicial en el cual la producción 
comienza a estabilizarse en términos de volumen, calidad y continuidad. 
 
Adicionalmente, se evidencian avances en la formalización administrativa, contable y 
laboral, así como en la implementación de sistemas obligatorios como el SG-SST y 
aseguramiento de activos, los cuales son precondiciones necesarias para el inicio 
sostenible de la actividad comercial. 
 
En ese sentido, la ausencia de registros de ventas e ingresos durante el periodo 
evaluado no constituye un incumplimiento, sino que responde a un proceso planificado 
de transición entre la fase de inversión y la fase de generación de ingresos. 
 
Se proyecta que, con la estabilización de la producción de leche ya evidenciada (32 litros 
diarios), el proyecto se encuentra en condiciones técnicas para iniciar la comercialización 
y el registro de ingresos en el corto plazo, lo cual permitirá activar progresivamente los 
indicadores comerciales y financieros del plan de negocios. 
 
    5.6 Contrapartida 
 
Meta: 3 actividades 
Actividades ejecutadas: 1 
Porcentaje de cumplimiento: 33,33 % 
 
Se registra la participación del emprendedor en la actividad denominada: 
“Reunión de socialización de responsabilidades, deberes y derechos como empresarios 
Fondo Emprender”, realizada el 11 de noviembre de 2025 en el Centro Agroempresarial 
y Acuícola del SENA en Fonseca, con la participación de 15 emprendedores. 
 
    6. Obligaciones contables 
 
Se evidenció la presentación de información contable y financiera desde octubre de 
2025 hasta abril de 2026. 
Se encuentra pendiente la presentación de la información correspondiente al mes de 
mayo de 2026. 
 
7. Gestiones realizadas en el mes: 
 
7.1. Cuentas del Gerente y Contador. 
 
Se adelantó la gestión de reconocimiento y trámite de pagos por concepto de honorarios 
profesionales correspondientes a los servicios prestados por el gerente y el contador del 
proyecto. Incluyó la verificación de soportes contractuales, revisión de planillas de 
seguridad social y estructuración de los registros contables asociados, garantizando 
cumplimiento de obligaciones laborales y fiscales. 
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7.2. Contratación del Operario – afiliación a caja de compensación. 
 
Se realizó la vinculación formal del operario encargado de las actividades productivas, 
incluyendo afiliación al sistema de seguridad social (salud, pensión y riesgos laborales) 
y a la caja de compensación familiar, garantizando el cumplimiento de la normatividad 
laboral vigente y fortaleciendo la capacidad operativa del proyecto. 
 
7.3. Tramite del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo. 
 
Se inició el diseño e implementación del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 
Trabajo conforme a la normatividad vigente, incluyendo la identificación de riesgos 
asociados a la actividad ganadera, elaboración de matrices de peligros, y estructuración 
de políticas y procedimientos para garantizar condiciones laborales seguras. 
 
7.4. Tramite del Seguro Todo Riesgo. 
 
Se gestionó la contratación de una póliza de seguro todo riesgo con el objetivo de 
proteger los activos productivos del proyecto (semovientes e infraestructura) frente a 
contingencias como enfermedades, accidentes o eventos externos, mitigando riesgos 
financieros. 
 
7.5. Informe Tributario. 
 
Se elaboró el informe tributario correspondiente al periodo evaluado, incluyendo revisión 
de obligaciones fiscales, consolidación de información contable y análisis del 
cumplimiento de responsabilidades ante la DIAN, garantizando transparencia financiera. 
 
7.6. Documentos Contables. 
 
Se avanzó en la organización, registro y actualización de la información contable del 
proyecto, incluyendo soportes de ingresos, egresos, activos y pasivos, así como la 
preparación de estados financieros básicos requeridos para seguimiento por parte de 
Fondo Emprender. 
 
7.7. Publicidad, logos, folletería y tarjeta de información. 
 
Se adelantó la implementación de elementos de identidad corporativa del proyecto, 
incluyendo diseño de logotipo, material publicitario impreso (folletos) y tarjetas de 
presentación, orientados a fortalecer el posicionamiento comercial y facilitar la futura 
gestión de ventas y relacionamiento con clientes potenciales. 
 
7.8. Aporte del emprendedor. 
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Se evidenció la realización del aporte del emprendedor conforme a lo establecido en el 
plan de negocio, el cual contribuye al fortalecimiento financiero y operativo del proyecto, 
garantizando corresponsabilidad en la ejecución y sostenibilidad de la iniciativa. 
 
8. Anotaciones y cierre 
 
La reunión finalizó a las 05:00 p.m., dejando constancia de los avances revisados, los 
indicadores evaluados y los compromisos adquiridos por el emprendedor en el marco 
del Plan Operativo de Ejecución del proyecto.  
Las personas participantes manifiestan que el contenido del presente documento es 
claro, preciso y fiel a lo evidenciado durante la asesoría, firmando para su respectiva 
validez. 

CONCLUSIONES 

El proyecto presenta un avance del 90,18 %, evidenciando una ejecución eficiente de los 

recursos y cumplimiento en la adquisición de activos estratégicos. 

 

Se confirma la producción activa de leche, lo cual demuestra la operatividad del sistema 

ganadero y la transición hacia generación de ingresos. 

 

Se evidencian progresos en contratación laboral, SG-SST, aseguramiento y gestión 

contable, fortaleciendo la estructura empresarial. 

 

El proyecto ya cuenta con producción disponible, por lo cual es viable iniciar la 

comercialización en el corto plazo. 

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACIÓN DE COMPROMISOS  

ACTIVIDAD 

/DECISIÓN 

FECHA RESPONSABLE FIRMA O 

PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

Iniciar venta de 

leche y registrar 

operaciones en 

plataforma Fondo 

Emprender. 

 

 

30/05/2026 

 

Emprendedor 

Yojaire Enrique 

Quiroga Oñate 

 

 

 

Presentar 

información 

contable de mayo 

de 2026. 

 

30/05/2026 

Emprendedor 

Yojaire Enrique 

Quiroga Oñate 

 

 

Presentar 

información 

contable de mayo 

de 2026. 

 

 

30/05/2026 

 

Emprendedor 

Yojaire Enrique 

Quiroga Oñate 
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Avanzar en el 

cumplimiento del 

indicador de 

contrapartida. 

 

30/05/2026 

Emprendedor 

Yojaire Enrique 

Quiroga Oñate 

 

 

Cumplir con la 

generación del 

tercer empleo 

proyectado. 

 

30/05/2026 

Emprendedor 

Yojaire Enrique 

Quiroga Oñate 

 

 

DE: ASISTENTES Y APROBACIÓN DECISIONES 

NOMBRE DEPENDENCIA/ 

EMPRESA 

APRUEBA  

(SI/NO) 

OBSERVACIÓN FIRMA O 

PARTICIPACIÓN 

VIRTUAL 

 

YOJAIRE 

ENRIQUE 

QUIROGA 

OÑATE 

 

ID 100642 – 

CREAR ESP 

GANADERÍA 

FINCA SAN 

FRANCISCO. 

 

 

 

 

SI 

 

 

 

Ninguna 

 

 

 
 

ANDRÉS 

ALFONSO 

MARTÍNEZ 

ROMERO 

 

Centro de 

Desarrollo 

Empresarial 

SBDC- SENA 

 

 

SI 

 

 

Ninguna 

 

 

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio 
Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la seguridad y protección 
de los datos personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dará 
el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente. 

ANEXOS 

Evidencias fotográficas durante la visita de seguimiento ID 100642 
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Fuente: Andrés, M. (12 de mayo 2026) 

 


